
第３５卷第３期 湖　北　工　业　大　学　学　报 ２０２０年０６月

Vol．３５No．３ 　JournalofHubeiUniversityofTechnology Jun．２０２０
􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇􀪇

[收稿日期]２０１９－１０－１６
[第一作者]吴　巍(１９７１－),男,湖北英山人,湖北工业大学教授,研究方向为风景园林
[通信作者]江君君(１９９５－),女,江西九江人,湖北工业大学硕士研究生,研究方向为建筑设计

[文章编号]１００３－４６８４(２０２０)０３Ｇ００６９Ｇ０４

城市更新视角下的工业遗产保护方法
以景德镇市宇宙瓷厂改造设计为例

吴　巍,江君君
(湖北工业大学土木建筑与环境学院,湖北 武汉４３００６８)

[摘　要]以景德镇市宇宙瓷厂改造设计为例,基于其所在地区现状的综合条件及历史文化资源,并结合该地区地

域发展策略及城市更新需求,从城市更新理念、保护及再利用、产业结构调整、补充发展城市功能等方面探究其保

护方法,为工业遗产的保护及再利用提供科学的案例借鉴.
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　　伴随着国内新一轮的产业配置及商品流通途径

的诸多变化,国内城市发展状态已然进入了新的时

期,即“后工业”状态.其主要表现为城市发展状态

更趋稳定、科学,空间结构不断优化调整,产业结构

不断升级,整体趋势逐渐由早期大规模扩张城市用

地转向旧城改造、旧地段复兴等方面,尤其重视城市

内部功能的补充与完善.于此进程下,旧城工业建

筑群现状业态已不能满足新的城市生活需求.同

样,作为阶段历史背景下的特殊产物,其自身价值亦

提醒我们不能以普遍做法进行拆除、整治,工业遗存

问题成为现阶段城市更新中的重要对象之一.

１　城市工业遗产的特征与更新思想

１．１　城市工业遗产的特征

工业遗产系由工业遗存所构成,其遗存形式主

要以工业建筑物、构筑物为主,范围界定则包含工业

企业内机器设备、生产车间、厂区、矿区、仓储设施、
能源设施等所在场所及部分相关的公共活动场

所[１].而围绕工业遗产所形成的保护及再利用策略

体系,则主张通过温和的修缮方法、科学的价值标准

评价、适宜的业态优化等措施,使工业遗产所具有的

典型历史信息及文化特质得以留存,同时亦具有适

宜当下城市发展需求的使用价值及属性,能够对城

市发展进程起到良好的功能补充及完善作用.
景德镇宇宙瓷厂旧工业区主要有以下特点:

１)区位及通行条件优良,为现今城市发展格局

下的重要交通系统节点.宇宙瓷厂坐落于今景德镇

市区凤凰山一带,直线距景德镇站仅５分钟车程,距
市内长途客运站及机场则分别为１０、２０分钟,毗邻

景德镇北高铁站.

２)人文气息浓郁,历史沉淀深厚,为千年古瓷工

艺传承地.景德镇建置历史悠久,为重要的传统手

工业集镇,北宋真宗景德元年,因其瓷品上乘,工艺

精良而以景德赐名,遂沿用至今.现今景德镇市域

内仍存有大量古文化遗址及传统风貌建筑(图１),
为制瓷文化的传承提供大量凭靠.凭借深厚浓郁的

历史文化积淀,景德镇亦入选国家首批历史文化名

城名录,据考,现文保单位多达２４３处,多系不可移

动文物,另存有一定数量的传统风貌村落.

３)工业文化独具特色且实体遗存丰富,空间具

有一定可塑性.宇宙瓷厂曾为景德镇“十大瓷厂”之
一,厂区内保留了明时期传统制瓷的圆窑、第二代制

瓷生产线的煤烧隧道窑、１９７０年代改造的油烧隧道

窑、１９８０年代更新的气烧隧道窑(景德镇文史资料,
中国人民政治协商会议景德镇市委员会文史资料研

究委员会,１９８４),可以完整展现景德镇陶瓷近现代

生产的全部烧炼工艺,体现中国陶瓷生产从手工作

坊到工业化生产转型,具有极高的工业遗产价值.
厂房内部的空间灵活自由,原始的建筑结构坚固,一
些厂房裸露在外的内部结构和管道产生了强烈的视

觉感,最大限度的保留了工业美学特征.

１．２　城市工业遗产的更新思想

城市老工业区因其诸多特殊要素,例如工业文

化遗存、区位等,因而于实际改造项目中具有较高要



图１　景德镇陶瓷遗址分布图(根据参考文献[２]绘制)

求,即工业遗存实体的保护及再利用问题、产业结构

调整问题、补充发展城市功能等.

１．２．１　调整产业结构　当前阶段,城市发展状态趋

于平稳,整体产业发展趋势开始从传统产业向新兴

产业转变,据景德镇市城市总体规划以及十三五规

划,景德镇市在新一轮城建发展定位战略中提出“复
兴千年古镇、重塑世界瓷都、保护生态家园、建设旅

游名城,打造一座与世界对话的城市”等重要策略,
借以塑造“千年古镇”等城市新形象.坚持“以瓷立

镇、以瓷兴市”的经济战略发展方向,走陶瓷振兴之

路,大力发展第三产业,将景德镇建设成知名的国际

旅游城市.

１．２．２　完善城市功能　城市旧工业区的更新改造

工作是它所处城市旧地段的一个重要发展机遇.通

过进行产业结构调整,整合用地规划等措施,以适应

当今城市经济发展需要,亦对城市功能分布起到了

良好的补充作用.据景德镇市城市总体规划以及十

三五规划,宇宙瓷厂所在地,拟定位为该地域内重要

的工业遗产转型升级及示范区,用以填补工业遗产

创意园区的分布空缺,而其开发结构中则尤其体现

了文化承载、遗产保护、旅游观览、文化餐娱等发展

亮点.

１．２．３　保护工业遗产与历史文脉　工业遗存产生

于城市发展过程中的特殊阶段,作为特定历史时期

下城市记忆的重要载体[２],其本身亦应从属于城市

历史文脉,因而针对工业遗存进行遗产定义及保护

成为了当今城市更新策略研究的重中之重.现今,
景德镇市将工业遗产保护及再利用问题作为了旧城

复兴的重要对象,并予以广泛关注.旨在深入贯彻

并落实国家发展策略的文件精神及文物建筑保护办

法,秉持“保护优先、合理利用”等原则,针对重要工

业遗产分布地段,大力推动改造实践工作,实现文脉

的接续与传承.

１．２．４　城市空间品质提升的需求　城市旧工业地

带,在过去重工业为主的发展策略下,形成了以传统

工业企业为主的发展格局,此格局下,因技术、经济

等因素所掣肘,普遍具有粗放生产等特征,并对城市

空间环境产生了一定影响.现今,随着城市发展进

入新的时期及阶段,人居环境质量提升、经济发展可

持续等人性化开发理念越发受到重视.因此针对旧

时期以传统工业为主的发展格局下所产生的诸多问

题,亦形成了更新要求及保护方法.城市空间品质

提升、基础设施建设等成为当下城市旧工业地带更

新利用的核心任务.

１．２．５　蓝绿渗透、生态宜游的生态范本　后工业化

时代,以城市更新手段来实现生态效益、经济效益及

文化效益三者间的统一系现今之普遍做法.作为城

市发展的重要环境要素之一的生态环境,其对于城

市健康发展具有重要意义.因而,借助更新手段改

变传统粗放生产、污染严重的旧工业地带则显得尤

为关键,以期使城市发展模式与生态环境更协调,人
居环境更适宜.

２　宇宙瓷厂概况

景德镇宇宙瓷厂成立于 １９５４年,巅峰时期拥

有４０００ 多职工,是计划经济时期中国陶瓷出口美

国的骨干企业,被誉为“中国景德镇皇家瓷厂”.自

上世纪９０年代末起,厂区遭到废弃,建筑破损情况

严重,大量厂房处于闲置、荒废状态,或脏乱差、或沦

为百姓暂住的房屋,或被私营瓷商拿来用作梭式窑

或者轨道窑生产.工人失业,周边社区衰退,社会活

力丧失,一系列超越物质空间质量的尖锐问题显现

出来.２０１２年,景德镇开始尝试将旧工业区的改造

作为城市复兴的带动点,实现工业区陶瓷产业的优

化升级和错位发展,最大限度地寻找保护与发展的

平衡点[３].以原宇宙瓷厂为核心启动区,建设总建

筑面积８．９万 m２ 的陶溪川文创街区,完成对２２栋

陶瓷老厂房、煤烧圆窑、隧道窑等设施的抢救性保护

修复.

３　宇宙瓷厂规划设计案例

３．１　主题策划与设计定位

宇宙瓷厂位于城市中心地段,区位及通行条件

优良,北依凤凰山,南靠小南河,具有丰富的自然风

景资源.该地周围聚集了宇宙瓷厂、陶瓷机械厂、为
民瓷厂、万能达瓷厂四大瓷厂,总占地面积近１．２
km２,丰富的工业遗产资源和充足的土地储备,为制

瓷文化的传承提供大量凭靠.综合衡量以上区位条

件、自然资源、土地储备和工业遗产资源,将该地区

定位为“城市文化创意核心街区”,形成一个集商业、
酒店、会展、居住等多功能的城市接待窗口.

３．２　工业遗产的系统保护

针对宇宙瓷厂应予以整体性保护策略,即针对

其整体空间特征及风貌状态进行全面保护(图２).
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继而保全其旧有厂区道路系统及两侧附属设施及小

品,亦保留其原有风貌格局.于整体性保护策略之

下,针对旧有厂区内部代表性历史建筑予以保护,以
价值评估为主要手段,据其不同特征予以专项保护.
例如,瓷厂烧炼车间改造成博物馆等(图３).其中,
可针对重要窑址等工业景观设计各相适宜的遗产展

示方案.

图２　宇宙瓷厂改造前后对比

(江西省陶瓷工业公司提供,下同)

图３　博物馆改造前后对比

３．３　以提升陶瓷产业为目标的功能布局

据现今创意园区内建筑群设计方式,并结合景

德镇制瓷业发展特点,方案通过于旧有厂区内部,增
设艺术家工作室、作品展廊、手作体验中心、休闲旅

游、特色餐食等新功用,继而使厂区内历史要素得以

提升,亦丰富了作为历史博物馆的综合性体验.该

方案立足于保护,而以提升其质量创造发展动力,使
整体园区改造从属于区域内保护规划之下,亦贴合

轻产业发展构思.

３．４　工业记忆与陶瓷产业、市民生活相融合的外部

空间塑造

于现今所常见的空间设计手法中,通常以历史

要素与建筑空间环境形成密切、鲜明的呼应关系,以
达到塑造空间有序性、趣味性等目的.该方案采以

空间设计原理,将外部空间作为重要设计点,即利用

原有道路系统,形成景观视廊及观览步道,而两侧历

史风貌状态则最大限度予以保留.例如,保留园区

内的行道绿植及建筑临街面等风貌特征(图４),又
以既有自然环境要素构设新的水体景观以提升其视

觉美感等.

３．５　合理利用老广房

于旧厂区平面构成状态下,该方案针对其中代

表性建筑进行专项分析及调查,据其不同空间特征

及风貌特色,灵活制定改造方案,例如,针对具有大

跨空间的车间厂房,提出展览类的改造思路,而针对

平面独特的锯齿形建筑,则提出了灵活分隔布局,构

图４　道路系统改造前后对比

建多间艺术家工作室的改造思路.
针对旧厂区内代表性建筑的结构特征,该方案

将厂区内所常见的人字架结构形式进行了符号提

炼,将其作为工业景观的重要元素予以展现.但为

了满足使用要求,针对该种结构形式进行了用材上

的替代,即以钢构架替代传统木桁架(图５).

图５　厂房桁架改造前后对比

针对旧厂区内代表性建筑的立面特征,该方案

中沿用了旧建用材习惯,利用文保试剂灵活处理现

状立面,完整其原有风貌形态(图６).另将部分突

出平面而表现于立面中的原有生产设备予以保留,
使立面更具完整、和谐.

图６　厂房立面改造前后对比

４　结束语

陶瓷是这座城市不可复制的基因图谱,亦是景

德镇综合实力和灵魂的体现.该改造活动历时两

年,始终以城市作为主要出发点,链接地域文脉,以
整体性、原真性作为发展理念,深入探讨景德镇工业

遗产的保护和城市复兴过程.改造活动中,不仅以

遗产视角定义其属性,亦结合景德镇艺术陶瓷业的

特点把握文化创意产业的规律,提出实用设计理念,
使之契合振兴城市经济、织补城市生活,提升城市

环境的战略.另外,发展产业建设城市也离不开政

府、社会和市民的共同努力,在这个层面讲,此次规

划设计也只是景德镇城市复兴的一个预告.
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